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Interventions en
milieu detravail

emilieu detravail est propice alapromo-
tion de !’ activité physique et ce, non seule-
ment parce que |a plupart des adultesy
passent lamoitié du temps pendant lequel ils sont
éveillés maisauss parce qu'il comporte desvoies
de communication éablies, des résealx de soutien
et qu'il offrelapossihilité de développer des
normes organisationnelles de comportement. Les
lecons d exercices offertes en milieu de travail
peuvent auss exiger moins de temps de déplace-
ment que celles qui sont offertes ailleurs, ce qui
supprime un obstacle potentiel ala participation.
Malgré |’ aspect prometteur desinterventions
visant |lapratique de I’ activité physique en milieu
detravail, on n'a pas encore convenablement iden-
tifié les stratégiesles plus appropriées e efficaces
qui amorcent des changements de comportement
fructueux chez les employés.

Analyse quantitative

Dans|e cadre d' une analyse effectuée en 1998,
Dishman et ses collégues ont quantifié |’ efficacité
de 26 interventions en milieu de travail et tenté de
repérer lesfacteurs ayant contribué aleur succes.
Seules 10 % des &udes ont eu des effets considé-
rables. Lesinterventions axées uniquement sur la
modification du comportement ont produit des
effets modérés, tout comme lesinterventions
menées en milieu de travail dans une université ou
comportant desincitatifs supplémentaires de parti-
cipation.

Néanmoins, éant donné que lamgorité des
adultes composent actuellement la population
active, méme en ayant des effets faibles amodé-
rés, desinterventions axées sur | activité physique
auraient des répercussions énormes sur la santé
publique.

Sdon |es explications des auteurs, on ne peut
dire, enraison de laqualité scientifique générale-
ment médiocre de la documentation dans ce
domaine, que lesinterventions en milieu de travail
ne peuvent accroitre la pratique de |’ activité phy-
sique ni améliorer la condition physique, maison
peut dire qu'il reste encore a démontrer detels
hienfaits al’ aide de conceptions de recherche et de
mesures valides.

Résultats sur le plan dela santé

En 1996, dans une analyse portant sur les pro-
grammes d' activité physique en milieu de travail,
Shephard concluait qu'il existait desindications

modérément fortes attestant que les programmes
d exercices peuvent améliorer la condition phy-
squeliée alasanté, les comportementsimpli-
quant des risques et I' expérience des maladies
chez les employés. D’ aprés son analyse, Ces pro-
grammes peuvent ;

+  réduirelamasse corporellede 1 a2 %;

réduire | adiposité corporelle de 10 & 15 %;

« accroitrejusqu’a20 % la puissance aérobie,
laforce musculaire et la souplesse.

Toutefois, cesbienfaits apparaissent seule-
ment chez lesemployés qui participent réguliere-
ment aux programmes, ce qui ne représente habi-
tuellement qu' une faible proportion des personnes
qui pourraient obtenir de tels avantages. Malgré
tout, I"introduction d' un programme en milieu de
travail peut réduire|’ éendue des maladies et réfré-
ner annuellement de 100 2400 dollars par tra-
vailleur les réclamations touchant ala santé.

Consultations per sonnelles

Les groupes ot les employés a risques bénéfi-
ciaient de conaultations personnelles ou auxquels
on offrait de telles consultations en plus o’ une
réorganisation du milieu de travail ont obtenu de
meilleurs résultats que ceux qui avaient eu seule-
ment des cours d' éducation &la santé ou desins-
tallations de conditionnement physique dotées

d équipement et d'ingtructeurs certifiés.

Les programmes portant sur des facteurs de
risques multiples ont plus de chances d'attirer la
participation des employés arisques élevés. Les
employés auxquels on offre des programmes a
plusieurs volets peuvent choisir le probléme de
santé ou de mode de vie qu'ils veulent tenter de
modifier en premier lieu — inactivité physique,
obésité, lombalgie, tabagisme, consommation abu-
sved'acool ou d autres drogues, Stress, etc.

Et lesgrandesingallations?

I " est pas plus efficace et beaucoup moinsren-
table d'invedtir de |’ argent dans desingtallations et
de I’ équipement coteux que de donner acces aux
employésauneingtallation relativement bien
équipée, & des consultations personnelles et aun
milieu organisationnel qui appuie un mode devie
actif.

Enrédité, lefait que plusieurs grandes com-
pagnies mettent aladisposition deleurs employés
desingtallations hien équipées sans leur offrir de
consultations sur le mode vie peut fort bien expli-
quer lesfaibles pourcentages de participation des
employés(1a7 %) aux programmes d' exercices.
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«...Un corps en mouvement fend & rester en mouvement,
un corps au repos tend & resfer au repos... »

11 loi de Newfon}

Connaissant Newton... ) .
Défi santé

bougez?! norre (

responsabilité
& tous ¢ e ,
PaRriciraciion. MD

Pour centages de participation

Le succes des programmes de conditionnement
physique en milieu detravail a éé remisen ques-
tion car, selon les évaluations, seuls 1 a2 % des
employésfont de ' exercice au travail. Ce pour-
centage est encore plusfaible parmi les employés
de plus de 45 ans, dont e manque de condition
physique liée alasanté limite probablement le
rendement au travail et lasanté.

Les plus hauts pourcentages de participation
ont été relevés dans les études ol a présence aux
lecons d' exercices était une condition d' emploi,
ou I'on avait déployé des efforts considérables
pour changer |a culture organisationnelle, ot I’ on
avait introduit des consultations et un systéme
d'aide mutuelle, oul les exigences visant leslegons
d exercices etaient faciles ou bien ol les employés
pouvaient exécuter seuls 80 a100 % du régime
d exercices.

Lesauteurs s entendent généralement pour dire
que les praticiens devraient encourager le dévelop-
pement d interventions visant |" activité physique
enmilieu detravail dansles grandes et petites
entreprises. Comme Heaney et Goetzel (1997) le
précisent : «Laquestion laplus pertinente queles
entreprises doivent se poser n'est pas s elles
devraient mettre en oeuvre ou non des pro-
grammes de promotion de la santé en milieu de
travail, mais comment ils devraient &re congus,
mis en oeuvre et évalues fin d' obtenir les
meilleurs résultats.»

Pour en savoir davantage...
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